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Teatterin tekeminen maksaa, senhan me kaikki tiedamme. Ohjaajan
palkka, tilavuokrat, puvustus, lavastus, markkinointi, tekijanoikeudet
jne. Useiden harrastajateattereiden paaasiallinen tulonlahde on
lipputulot, mutta myés erilaisia avustusmahdollisuuksia on tarjolla
paljon. Tassa artikkelissa sukelletaan apurahamaailmaan
harrastajateattereiden nakokulmasta.

UNELMOI SUURESTI, TOTEUTA
REALISTISESTI!

Suomi on yhdistysten luvattu maa ja har-
rastajateattereitakin meilla riittaa noin
kuutisen sataa. Harrastajateatterit ovat
suuria teatterialan ammattilaisten tyollista-
jid ja harrastajateattereiden vaikutukset
yltavat monesti laajemmalle kuin katso-
mon ja nayttamaon valiin. Yhden maakun-
nan sisalla pelkastaan kesateattereissa kay
vuosittain suurin piirtein saman verran
katsojia kuin maakunnan suurimmassa
ammattiteatterissa koko vuonna. Toiminta
koskettaa siis laajaa ihmismaaraa ja se on
suuri osa suomalaista kulttuuria.

Mista harrastajateatterit sitten voisivat
saada avustusta talle merkittavalle toimin-
nalleen? Rekisterdidyt yhdistykset voivat
hakea kotipaikkakunnaltaan toimin-
ta-avustusta, jolla ei kovinkaan monessa
teatterissa viela mitaan suurtuotantoja
tehda. Ohjaajan palkkaamiseen voi hakea
avustusta kansalais- ja tyovaenopistoilta
seka valtakunnallisilta opintokeskuksilta
kuten Kansalaisfoorumi. Nailla avustuksilla on hyva lahtea liikkeelle ja kaynnistaa
toimintaa, mutta tavoitteellisempi teatteri- tai hanketoiminta voi kaivata tuekseen
hieman laajempaa avustusta.

Koska harrastajateatteritoimintaa ei katsota ammattimaiseksi toiminnaksi, valtion
apurahat, jotka jaetaan Taiken kautta, harvemmin nykyaan paatyvat harrastajate-
attereiden hyvaksi. Ei edes silloin, kun projektissa on ohjaajana teatteritaiteen
ammattilainen.

Mutta koska harrastajateatteri on itsessaan niin laaja-alaista kulttuuritoimintaa,
loytyy myods useita tahoja, jotka nakevat toiminnan arvon ja ovat nain ollen mah-
dollisia toiminnan rahoittajia. Naita ovat esimerkiksi Alfred Kordelinin saatio,
Jenny ja Antti Wihurin rahasto ja Suomen Kulttuurirahasto, jolla on mydés jokai-
sessa maakunnassa oma maakuntarahastonsa. Jokaisella saatiélla on omat
painopisteensa ja hakukriteerinsa, joten on tarkeaa perehtya huolella siihen,
minka tyyppista toimintaa kukin saatio tukee. Harrastajateatterit ovat potentiaali-
sia hakijoita myds EU:n Leader-rahoituksiin.



Kun lahdetaan suunnittelemaan hanketta, on hyva jattaa kasijarru ensin loysalle
ja antaa ideoiden sinkoilla. Yhteinen nimittaja useilla rahoittajilla on nimittain se,
etta he eivat rahoita olemassa olevaa toimintaa, vaan avustuksella halutaan
kehittaa jotain uutta. Tama saattaa joskus aiheuttaa pienen jumitusvaiheen, jos
tarve olisi yksinkertaisesti saada maksettua esityksen vuokrat ja ohjaajan palkka,
mutta usein hankkeen suunnittelu on myés hauskaa yhdessa ideoimista. Joskus
mita hullunkurisemmat ideat, joista alkuun tuumitaan, etta niita ei voi mitenkaan
toteuttaa, ovat juuri niita, jotka jalostuvat rahoituskelpoisiksi hankkeiksi.

Perussaantona hankkeen suunnittelulle voidaankin pitaa ajatusta siita, etta "unel-
moi suuresti, toteuta realistisesti”. Hankkeen suunnitteleminenhan ei maksa
mitaan muuta kuin aikaa ja joskus kahvia ja pullaa.

HYVAN HAKEMUKSEN PERUSTEET

Kun hankkeelle on loytynyt hyva, maailmoja syleileva ja konkretiaan taipuva idea,
alkaa hankkeen kirjoitusvaihe. Tassa vaiheessa on hyva tarkistaa, etta hankehake-
mus ollaan l@hettamassa taholle, jonka myontéperusteisiin hanke sopii. Hyva
hakemus on selkeq, tarkasti perusteltu ja ennen kaikkea sen tulee vastata rahoit-
tajan toiveisiin. Apurahanmyontajat haluavat loytaa hakemuksesta selkeasti sen,
mihin raha kaytetaan ja mita silla saadaan aikaan.

Tassa muutamia keskeisia elementteja, jotka hakemuksessa on hyva huomioida.

KUVAA PROJEKTI TARKASTI: Hakemuksen keskeinen osa on projektin tai

hankkeen selkea ja konkreettinen kuvaus. Kerro selkeasti mita olet teke-
massa, milloin, missa ja kenelle.




PERUSTELE TARPEESI: Kerro avoimesti, miksi tarvitsette avustusta ja mihin
tarkoitukseen se kaytetaan. Osoita, kuinka myonnetty tuki vaikuttaisi projek-
tin onnistumiseen tai teatteriryhmasi toimintaan. Rahoittajat arvostavat, etta
hakijat osaavat esittaa tarpeensa realistisesti ja etta ne osuvat rahoittajan
arvomaailmaan. Tassa on hyva muistaa se laajempi ajattelu. Harva rahoittaja
haluaa rahoittaa vain itse naytelmaa, vaan innostuu hakemuksesta, jossa
osataan kertoa perusteltuja ajatuksia myos hankkeen laajemmista vaikutuk-
sista. Ald mydskaan uhriudu ja perustele hakemusta silla, etta ilman avus-
tusta toiminta loppuu. Rahoittajat harvoin haluavat olla pelastusrenkaita,
vaan uuden mahdollistajia.

TEE REALISTINEN BUDJETTI: Selkea ja realistinen budjetti on hakemuksen
tarkeimpia osia. Kirjaa erikseen kaikki kulut, jotka projektiin liittyvat, ja ilmoi-
ta myos mahdolliset omarahoitusosuudet tai muiden tahojen tukisummat.
Nain rahoittaja nakee, etta olet suunnitellut projektin huolellisesti ja arvioi-
nut kulut tarkasti. Tarkeaa on myos suhteuttaa haettava avustus jaettavaan
rahasummaan. Hae sita rahaa mita tarvitset, ala yli alaka ali.

HUOMIOI KOHDERYHMA JA VAIKUTUKSET: Rahoittajat haluavat usein
tukea projekteja, jonka vaikutukset ovat mahdollisimman laajat. Esittele siis
hakemuksessa kohderyhmasi ja arvioi, kuinka monta ihmista hanke koko-
naisuudessaan koskettaa. Mieti hanketta suunnitellessa saavutettavuutta
monesta kulmasta ja pyri taklaamaan sen haasteita. Hanki hankkeelle
sidosryhmia, jotka luontaisesti hyotyisivat projektin teemoista. Nain saat
laajennettua vaikutuksia ja hanke vaikuttaa jo paperilla uskottavammalta.

AIKATAULUTA PROJEKTI: Esita hakemuksessa realistinen ja selkea aikatau-
lu projektin toteutukselle. Kannattaa huomioida sellainen asia, etta jotkut
rahoittajat eivat rahoita jo kaynnissa olevia hankkeita, eli projekti voi alkaa
vasta, kun avustuspaatos on saatu. Tama ei pade aivan jokaiseen avustusta-
hoon, joten kannattaa varmistaa asia potentiaaliselta rahoittajalta.




HAKEMUKSEN SUUNNITTELU JA KAYTANNON VINKIT

Hakuprosessi kannattaa aloittaa ajoissa, silla monesti aikaa menee paitsi hake-
muksen ideointiin, myos reippaasti sen kirjoittamiseen ja viimeistelyyn. Tassa
muutamia vinkkeja suunnitteluun.

PEREHDY RAHOITTAJAN OHJEISIIN: Lue huolella rahoittajan ohjeet ja
kriteerit ennen hakemuksen kirjoittamista. Selvita, painottaako rahoittaja
esimerkiksi tiettya ikaryhmaa, alueellista saavutettavuutta tai omaa strate-
giaansa (kuten esimerkiksi maakuntaliitot tekevat). Jokaisella rahoittajalla
on omat painotuksensa, ja hakemus kannattaa muokata niita vastaavaksi.

Tasta hyvana esimerkkina mainittakoon Suomen Kulttuurirahaston maa-
kuntarahastojen nimikkorahastot. Naiden rahastojen alkupaaoma on saatu
aikoinaan yleensa lahjoituksena tai testamentting, ja lahjoittaja on voinut
maaritella hyvinkin tarkasti mihin haluaa rahaston avustuksia jakavan.

Tallaisia nimikkorahastoja ovat esimerkiksi Keski-Suomen rahastossa
Jyvaskylan Teatteriminnat ry:n rahasto, joka ohjeistuksen mukaan "tukee
yleisesti teatteritoimintaa ja teatteriharrastusten edistamista Jyvaskylassa.
seka Artturi JAmsenin rahasto, joka "Edistaa Pihtiputaan hyvaksi tehtavaa
tutkimus- ja kulttuurityéta seka nuorten opintoja.”

Jokaisella maakuntarahastolla loytyy omat nimikkorahastot, jotka kannat-
taa kayda katsomassa ennen hakemuksen lahettamista. Hakemuksessa
voi halutessaan kohdentaa hakemuksen juuri tiettyyn nimikkorahastoon,
mika voi olla valtti avustuksia jaettaessa. Joskus nimikkorahastot ovat
hyvinkin tarkasti maariteltyja ja niihin kohdistuvia hakemuksia ei valttamat-
ta tule kovin paljon. Tasta esimerkkina vaikka

Helena Peltomaen rahasto, joka edistaa "kotiseutukulttuurin vaalimista,
tutkimusta ja opiskelua. Etusijalla ovat Saarijarvelta kotoisin olevat nuoret.
Voi tukea myds ortopedista hoitoa edistavia tarkoituksia.”

Jos jakovuoroiselle, kovin tarkasti maaritellylle nimikkorahastolle ei tule
siihen kohdistuvia hakemuksia, noudatetaan jakamisessa "nimikkorahas-
ton hengen mukaista toimintaa” Eli joskus nimikkorahastosta voi saada
rahoitusta, jos hanke liippaa tarpeeksi lahelta alkuperaista tarkoitusta.

Nimikkorahastojen jakovuorot vaihtelevat vuosittain, joten kaikki eivat ole
joka vuosi jaossa. Kannattaa varmistaa jakovuorossa olevat nimikkorahas-
tot Kulttuurirahaston oman alueen tyontekijalta.

ANNA AIKAA KIRJOITTAMISELLE: Laadukkaan hakemuksen kirjoittaminen
vaatii aikaa ja keskittymista. Pida mielessa, etta hyva hakemus erottuu ja
Jjaa rahoittajan mieleen. Kirjoita hakemus selkeasti. Apurahoja myéntavat
ihmiset lukevat satoja, jopa tuhansia hakemuksia vuodessa, joten hake-
muksessa kannattaa painottaa selkeytta. Lukijan olisi hyva paasta heti
ensimmaisen lukukerran kiinni siihen, mita hankkeessa tehdaan, mitka
ovat sen vaikutukset ja mihin raha menee.




PYYDA PALAUTETTA: Hyva kaytanto on kirjoittaa hanketta yhdessa
Jonkun kanssa, tai pyytaa valmisteluvaiheessa olevasta hakemuksesta
ainakin palautetta. Luotettavan ystavan palaute voi avata silmia itsestaan-
selvyyksille tai niiden puutteeseen. Kaikki huomiot kannattaa ottaa vas-
taan, useampi silmapari nakee enemman, kuten sanotaan. Joskus hake-
muksia arvioivat ihmiset eivat ole kyseisen alan ammattilaisia, joten
palautetta kannattaa pyytaa myos asiaan vihkiytymattomilta kavereilta.
He voivat auttaa esimerkiksi hakemukseen lipsahtaneiden sisapiirisano-
jen avaamisessa.

HYODYNNA AIKAISEMPIA KOKEMUKSIA: Jos ryhmallasi on aikaisempaa
kokemusta apurahojen hakemisesta, hyodynna niita hakemuksessa.
Mainitse mita projekteja olette aikaisemmin toteuttaneet. Rahoittajat
toivovat monesti luotettavia hankkeitten toteuttajia ja jo tehdyt hankkeet
ovat hyva meriitti. Jostain on kuitenkin aloitettava, eika avustusten saami-
sen edellytys ole aikaisemmat hankkeet, ne ovat hyva lisa.

LAHETA AJOISSA: Varmista, ettd hakemus ja tarvittavat litteet on lahetet-
ty maaraaikaan mennessa. Monilla rahoittajilla on tarkat aikarajat, eika
myohassa saapuneita hakemuksia oteta kasittelyyn.

HAKEMUKSEN LAHETTAMISEN JALKEEN

Kun olet lahettanyt hakemuksen, on hyva varautua odottamaan paatosta rauhas-
sa. Useimmat rahoittajat ilmoittavat aikataulun, jolloin paatokset julkaistaan.

Jos saat avustusta, muista aina kiittaa rahoittajaa ja raportoida hankkeen toteu-
tuksesta heidan ohjeidensa mukaisesti. Jos taas hakemus ei tuota toivottua
tulosta, ala lannistu - hakemuksia voi aina parantaa, ja monet hakijat saavat
avustusta vasta toisen tai kolmannen hakukerran jalkeen.

Suomessa on paljon alueellisia ja paikallisia avustustahoja, joita ei tassa artikke-
lissa mainita. Kannattaa siis tehda omaa tutkimustyota potentiaalisten avustusten
etsimiseksi, unelmoida suuresti ja jalostaa ideaa eri rahoittajien tarpeisiin.

Innostavia hankesuunnitteluhetkia!

Pasi Saarinen
Kirjoittaja on dramaturgi ja teatteriohjaaja, joka on toiminut Keski-Suomen rahas-
ton hoitokunnassa ja tyévaliokunnassa vuosina 2015-2024
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